
市町村財政比較分析表(平成20年度普通会計決算)
北海道 松前町

人 口
面 積
標準財政規模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支
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ｋ㎡
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当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の
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財政力

財政力指数 [0.21]

類似団体内順位

47/48
全国市町村平均

0.56
北海道市町村平均

0.28

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

0.21

1.78

0.590.570.540.56

0.32

H20H19H18H17H16

0.21

0.210.210.210.21

財政構造の弾力性

経常収支比率 [88.9%]
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人件費・物件費等の状況

人口1人当たり人件費・物件費等決算額 [174,647円]

類似団体内順位
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給与水準 （国との比較）

ラスパイレス指数 [86.7]
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定員管理の状況

人口千人当たり職員数 [12.96人]
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公債費負担の状況

実質公債費比率 [14.0%]
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将来負担の状況

将来負担比率 [125.3%]
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※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし 人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

財政力

財政構造の弾力性

人件費・物件費等の
状況

給与水準
（国との比較）

定員管理の状況

公債費負担の状況

将来負担の状況

類似団体平均

松前町
※類似団体平均を100とした
ときの比率で表した。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体
を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない
団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。
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分析欄
財政力指数（3ヶ年）
人口の減少と基幹産業である漁業の長引く不振や企業数も少ないことにより財政基盤が弱く類似団体順位で４８
団体中４７番目の下位となっている。平成１７年度には「財政健全化計画 第二期」を策定し、歳出の徹底した見直し
と行政の効率化に努めている。今後も協働のまちづくりの理念を推進しつつ、住民と行政の役割分担の改善等によ
り具体的な対応を検討しながら、財政基盤の強化に努める。

経常収支比率
以前から経常収支比率が高い状況にあり、財政健全化計画のもと比率の抑制を図ってきた。あらゆる経費の見直
しを行い、歳出の削減に努めてきたが地方交付税が大幅に減少していることと依然として人件費・公債費に占める
割合が高くなっていることにより、８８．９％と類似団体平均を上回っている。今後も行財政改革の取組を通して義務
的経費をはじめ、経常経費の削減を図り、適正水準に近づけるよう努力する。

実質公債費比率
過去における大型建設事業の実施により、地方債元利償還金の水準が高いことに加え、準元利償還金について
も一部事務組合で建設したごみ処理施設（平成１３、１４年度地方債発行）への負担金や教職員住宅建設のための
債務負担行為分などの要因により類似団体を上回っている。しかし、財政健全化計画に基づき普通建設事業の圧
縮と厳選を図り、地方債元利償還金は減少する見込みであり、債務負担行為についても十分な必要性の検討と、
慎重な対応を図り比率の抑制に努める。

将来負担比率
平成２０年度の将来負担比率は、１２５．３％となり、平成１９年度１３１．２％と比較して５．９％減少した。これは財
政健全化計画による普通建設事業の圧縮と厳選を図り、起債発行の抑制に努めてきたことによるものと、連結実質
赤字額が解消されたことが主な要因であるが 、依然として類似団体平均を上回っており、今後も財政規模にあった

計画的事業展開を図り、財政の健全化に努める。

ラスパイレス指数
財政健全化計画に伴い、職員給料の独自削減率の拡大（一般職４％ ⇒ ６～１０％）等により、平成２０年度のラス
パイレス指数は類似団体中最下位となっている。今後も「定員適正化計画」に基づき職員数の適正化を推進し、引
き続き給与の抑制に努める。

人口１，０００人当たり職員数
類似団体と比較すると多いが、平成１８年４月１日から平成２３年４月１日までの定員について、「地方公共団体に
おける行政改革の推進のための新たな指針」による、今後５年間で４．６％を上回る純減を目標とした「定員適正化
計画」に基づき、平成２３年４月１日時点で１２．１％の削減を目指し職員数の抑制に努める。

人口１人当たり人件費・物件費等決算額
類似団体平均を上回っている要因は人件費の割合が高い状態にあり、類似団体比較においても職員数が多い状
況にあるため退職者の一部不補充や職員給与等の独自削減などの大胆な対策を図ってきた。今後も「定員適正化
計画」により計画的な職員数の縮小、人件費の抑制対策を引き続き実施し適正水準に近づけるよう努力する。



歳出比較分析表(平成20年度普通会計決算) 北海道 松前町

経常収支比率の分析

人 口
面 積
標 準 財 政 規 模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支

9,568
293.10
3,594,333
5,371,611
5,252,764
113,030

人(H21.3.31現在)
ｋ㎡
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千円
千円
千円

当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の
最大値及び最小値

経常収支比率（合計）
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松前町

※１ 本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）

２ 当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。

３ 類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。
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分析欄

人件費
類似団体平均と比較し人件費に係る経常収支比率は２．０％上回っているが、当町のラスパイレス指数は類似団体の中でも最下位で、北海道でも最低
レベルであることから職員数が類似団体との比較で多いと認識しているため、引き続き「定員適正化計画」による職員数の適正化、職員給与費の独自削減
等をはじめとする人件費の抑制対策に努める。

物件費

類似団体平均と比較すると物件費に係る経常収支比率は、１．３％下回っている。財政健全化計画による事業別精査及び事務事業評価の導入により、事
業効果、効率性を検討し、経費削減を図った効果である。引き続き事務事業評価の点検、日々の節約により経費削減に努める。

扶助費

町単独事業による補助的現金給付の改廃により、類似団体平均と比較すると扶助費に係る経常収支比率は１．０％下回っている。今後とも国・道の基準
に基づく事業の実施に合わせ適正な執行を図る。

補助費等

補助費等に係る経常収支比率は類似団体と比較し２．３％上回っているが、大部分は、一部事務組合に対する負担金（消防・清掃）と病院事業会計に対す
る補助金など義務的負担によるものである。団体に対する補助金等は財政健全化計画において、大胆な見直しと改廃を進め、事業内容の精査と合わせ、
抑制に努めている。

公債費

過去における大型事業等の展開による償還が要因し、類似団体平均との比較では、５．７％上回っているが、平成１７年度以降減少を続ける見込みであ
る。これは、財政健全化計画による普通建設事業の圧縮と厳選による起債発行の抑制に努めており、今後も費用対効果と合わせ、住民ニーズに沿った必
要な施設の建設に努め公債費の抑制を図る。

その他

類似団体平均と比較するとその他に係る経常収支比率は３．３％下回っている。要因としては維持補修費の必要最低限の実施、職員や住民ボランティア
による実施により相当額の削減を図ってきた。引き続き事務事業評価の点検、日々の節約により経費削減に努める。

普通建設事業

普通建設事業費の人口１人当たり決算額が平成２０年度に大幅に増加したのは、継続事業（公営住宅整備事業）と道道改良等に伴う道からの受託事業
費の増のほか、当町における観光産業及び地場産品流通販売の拠点となる施設（北前船記念公園総合管理施設）の整備を行ったことが主な要因である。
受託事業と補助事業の実施による一時的増加ではあるが、今後も引き続き町単独事業の抑制を継続し費用対効果とあわせた住民ニーズに沿った必要な
施設の建設に努める。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析
人件費及び人件費に準ずる費用

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

人件費 1,124,135 117,489 86,624 35.6
賃金（物件費） 41,117 4,297 6,634 ▲ 35.2
一部事務組合負担金（補助費等） 327,026 34,179 14,927 129.0
公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） 10,256 1,072 1,673 ▲ 35.9
公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -
公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） 88,571 9,257 4,923 88.0
事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 13,485 1,409 1,817 ▲ 22.5
▲退職金 ▲ 98,449 ▲ 10,289 ▲ 8,580 19.9
合計 1,506,141 157,414 108,018 45.7

参考
当該団体 類似団体平均 対比（差引）

人口1,000人当たり職員数（人） 12.96 9.91 3.05
ラスパイレス指数 86.7 94.8 ▲ 8.1

公債費及び公債費に準ずる費用の分析
公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素）

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

公債費充当一般財源等額
（繰上償還額及び満期一括償還地方債の元金に係る分を除く。）

816,580 85,345 51,578 65.5

満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの
（年度割相当額）等

- - 26 -

公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 33,555 3,507 15,384 ▲ 77.2
一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又
は負担金に充当する一般財源等額

57,004 5,958 7,127 ▲ 16.4

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する
一般財源等額

17,183 1,796 2,146 ▲ 16.3

一時借入金利子
（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く）

458 48 11 336.4

▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として
普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額

▲ 539,848 ▲ 56,422 ▲ 42,291 33.4

合計 384,932 40,231 33,981 18.4
平成21年４月１日以降の市町村合併により消滅した団体については、「-」としている（以下の項目について同じ。）。

当該団体決算額
（千円）

当該団体決算額
（千円）

歳出比較分析表(平成20年度普通会計決算) 北海道 松前町

※参考 実質公債費比率及び起債制限比率の推移
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普通建設事業費の分析

普通建設事業費

当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)

1,091,467 101,997 ▲ 20.3 90,219 ▲ 18.2 ▲ 2.1

うち単独分 839,709 78,470 ▲ 22.2 53,069 ▲ 15.5 ▲ 6.7

758,696 72,825 ▲ 28.6 56,261 ▲ 37.6 9.0

うち単独分 645,014 61,913 ▲ 21.1 37,300 ▲ 29.7 8.6

638,999 62,819 ▲ 13.7 48,871 ▲ 13.1 ▲ 0.6

うち単独分 227,657 22,381 ▲ 63.9 30,756 ▲ 17.5 ▲ 46.4

373,674 37,890 ▲ 39.7 46,517 ▲ 4.8 ▲ 34.9

うち単独分 156,736 15,893 ▲ 29.0 26,777 ▲ 12.9 ▲ 16.1

754,678 78,875 108.2 54,836 17.9 90.3

うち単独分 338,767 35,406 122.8 30,795 15.0 107.8

過去５年間平均 723,503 70,881 1.2 59,341 ▲ 11.2 12.4

うち単独分 441,577 42,813 ▲ 2.7 35,739 ▲ 12.1 9.4

当該団体決算額
（千円）
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